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1. Jogszabalyi hattér

Az MTA Udiilési Kézpont az Alapité Okirataban foglaltaknak megfeleléen alapfeladatként az
akadémikusok és hozzatartozoik, az akadémiai intézmények munkatirsai és hozzatartozoi
(igényjogosultak) részére biztosit iidiilési lehetGséget, valamint ehhez kapcsolédo étkezési és egyeb
szolgaltatasokat. A szabad kapacitisok hatékonyabb kihasznilisa érdekében lehetSség van
igényjogosultsaggal nem rendelkezGk részére is a szolgiltatasok igénybevételére az
igényjogosultaknil magasabb arakon. Az szervezeti egységek helyszint biztositanak az MTA altal
fenntartott koltségvetési szervek képzéseinek, rendezvényeinek lebonyolitasira, valamint kilsé

céges és csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitasahoz.

A 4/2013. Kormanyrendelet 5.§(1) bekezdése alapjain a koltségvetési szerveknek, leltirral

alatamasztott éves koltségvetési beszamolot kell késziteni december 31-i fordulénappal.

2. Szervezeti valtozas

A Magyar Tudominyos Akadémia elncke as az MTA Udiilési Kézpont kézott létrejott 2019.09.01-
t6l hatalyos 3971/6/2019/GI ingatlanhasznalati szerz6dés 2020.06.30-1 médositasa értelmében az
Udilési Kézpont 2020 évben hasznalatba vette , uzemeltetésre atvette az MTA Energetikai

Kutatékozpontjatol az alabbi ingatlanokat:

e Balatonfiired, Kosztolanyi u. 2. Fsz 1., helyrajzi szama 3928/H/1

e Balatonfiired, Kosztolinyi u. 2. L.em.107., helyrajzi szama 3928/H/23
¢ Balatonfiired, Kosztolanyi u. 4. Fsz.17., helyrajzi szama 3928/1/17

e Balatonfiired, Kosztoldnyi u. 4. I.em.105., helyrajzi szama 3928/1/25

Az ingatlanok atvételével szervezeti valtozas nem tértént, csak , telephely ,, bovilés, az MTA UK

alaptevékenysége nem viltozott.



3. Eredeti elGiranyzat

Az Udiilési Kézpont 2020 évi kiadasi eredeti eléiranyzata az €l6z6 évihez viszonyitva 7,94 Yo-kal
nott, a modositott bevételi elSiranyzatain belil az eredet elSirinyzathoz mérten a mikodési
bevételek 13,81 %-kal, a koltségvetési timogatas 1,68 Yo-kal nétt.

Kiemelném, hogy a bevételek eredeti elSiranyzata 2020-ban az el6z6 évhez viszonyitva 13,81 %-al
nott, mely az el6z6 évi jelentGs bevételi teljesitéshez viszonyitva tovabbi 13%-os bevételi teljesitést
vart el az intézménytol. Sajnos a tavaszi és Gszi szezonban a pandémia kotlitozé intézkedései , az

Udilok bezarisa ennek teljesitését megakadalyoztal

A taimogatés eredeti eloiranyzata el6z6 évhez viszonyitva minimalisan mértékben valtozott.

Eredeti elGirdnyzat alakuldsa 2018. &v 2019. év 2020.év Index 2020/201%
Kiadds 368 081 000 463 047 000 499 803 000 107,94%
Koliségvetési tdmogatds 172 682 000 224 148 000 227 903 000 101,68%
Bevétel 195 399 000 238 899 000 271900 000 113,81%
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A fenti tablazat részletesen tartalmazza a 2020.évi elbiranyzat modositasokat, azok hatiskor szerinti
csoportositasat, s azon beliil a fobb elsirdnyzat médositasi jogcimeket kiemelt eldiranyzat
csopottos bontasban. A 2020 évi eredeti elbiranyzat 220 871 e F t-al novekedett, mely az eredeti
elGirinyzathoz viszonyitva 44%-os valtozast jelent, ennek kozel 92%-at azonban a felugyeleti
hataskora moédositas adja, ennek tartalmat, részletezését a tablazathdl olvashatd, de ezen beliil
kiemelhets 2 jelentds oOsszegl feldjitasi, beruhizasi elgiranyzatok modositisa (az  Osszes
elgiranyzatmédositds 63,7 %o-a), koszonhetden az  MTA  tudatos  ingatlanfejlesztesi
tevékenységének. Az elSirinyzat viltozasok kozill a ,torvényl” valtozdsok miatti elSiranyzat
modositasokon il ( garantalt bérminimum és miniméalbér miatti elSirinyzat modositds ) az MTA
vezetésének segitségével sikertlt tiljutni a pandémia miatt keletkezett likviditasi probléman,
2020.11-12 havi személyi juttatisok, valamint a 12.havi dologi kiaddsok kifizetésére nyujtott

killonb6zb ardnyban fedezetet.

Az adatokbél lathatd, hogy a kormanyzati hatiskorben csak a kompenzacidhoz kapcsolodo
eliranyzat modositas tortént.

A sajit  hatiskord eléiranyzatmodositasok  az IKJ-hoz  kapesol6dd szikségszerQ
eliranyzatmodositasokon til, csak a pénzmaradviny és a fejezeti visszafizetési kotelezettséghez

kapcsolodo eldiranyzat modositasokat tartalmazzak.

FEébb eldirdnyzar modositdsi jogcimek/ Hatdskdr szerinti Kiadasi/bevételi

csoportositisa fé6sszege

Kompenzicio miatti modositas 1514 810
Kompenzicié elszimolas miatti visszafizetési kotelezettség -24 771
Kormdnyhatdskord elGitdnyzat médddositis Gsszesen 1490 039
MTA 1-2020.felajitasi Tamogatasi szerzédes 73 641 000
Garantalt bérmin és minbér emelés miatti timogars 16 562 987
Garantlt bérmin és minbér emelés miatti timogatds elszamolas

miatt visszafizetési kotelezettseg -651 904
Intézményvezezetd bértaimogatasa 2020 évre 2115000
Tobblettimogatis licensz kozponti visirlis miart 164 985
§7.-21/2020 Felitdst tam.szerzodés 64 865 000
S7.-23/2020 WM Wiew infeszk. beszerzésére nyljtott tamogatas 1710000
Tobbletbevétel engedélyezése gk. értékesités miatt 787 402
Tébbletbevétel engedélyezése gk. értékesités miatt 645 669
Tébbletbevétel engedélyezése 14 712 987
Vezet6i jutalom engedélyezése Sz-17/2020 timogatisi .szerz. 982 000
Dolgozok Iv. névi cafeteria és norm.jutalom, sth.engedélyezese

tobblettamogatishél SZ-12/2020.timszerz 26 000 000
Dologi kiaddsok timogatasa likviditasi probléma miatt 1 600 000




Felligyeleti hatdskérd modositis 6sszesen 203 135 126
Pénzmaradviny eldirinyzatositisa 16 245 539
Egyéb el6irinyzat moédositas kiemelt eléiranyzatok kozétt és

kiemelt elSirdnyzaton belili dtcsoportositis IK]-hoz 0
fejezeti tim visszafizerési kotelezettsége 0
Intézmény sajdr hatdskord eldir.méd 16 245 559
ELOIRANYZAT VALTOZAS MINDOSSZESEN

(Korminy +Feliigyeleti +sajat hatdskori) 220 870 724
Eredet el6irdnyzat 499 803 000
Médositott elGirdnyzat 720 673 724
El8irdnyzat viltozds minddsszesen 220 870 724
Valtozds %o-a 144%

2020. évben az Udulési Kézpont eredeti el6iranyzata 499 803 000,- Ft volt, amely 2020. december
314 allapot szerint 720 673 724,- Ft-ra mddosult. Az el6z6 évhez képest a kiadidsok 1,81 %-kal a
mukodési bevételek 16,97 %-kal az eldzd évi maradvany 67,13 %-kal csokkentek, mig a

koltsegvetési timogatis 24,73 Yo-kal és az dtvett pénzeszkozok 19,8 %o-kal néttek.

e forintban

Médositott eldiranyzat alakulisa 2018 év 2019 év 2020 év Index

2020/2019

Kiadisok 6sszesen 0688 294 733 946 720 674 98,19%

Atvett pénzeszkozok ( B16 és B25 0 83 679 99 641 119,08%
rovat)

El62z6 évi maradvany 59 554 49 431 16 246 32,87%

Bevétel ( B4-es és B53-as rovat) 327 828 346 899 288 046 83,03%

Kaéltségvetési tamogatds 300 912 253 937 316 741 124,73%

Bevételek 6sszesen 688 294 733 946 720 674 98,19%




e ft Modositott elGiranyzat alakulasa
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5.Moédositasi arany

@ Kiadasok Gsszesen

B AL pénzeszkdzok ( B16 és B2S Tovat)

forintban

Moédositasi ardny 2020. évi eredeti 2020. évi Index

ei. modositott ei.

Személyi juttatasok 251 470 000 283 614 163 112,78 %
Jarulékok 47 637 000 48 323 747 101,44 %
Dologi kiaddsok 200 696 000 197 049 313 98,18 %
Beruhazas 0 24 263 337 0,00 %o
Felujitas 0 166 354 533 0,00 %o
Egyéb felhalmozdasi céli kiadasok 0 1068 631 0,00 %
Osszesen 499 803 000 720 673 724 144,19 %

Az Udilési Kozpont jovahagyott eredeti koltségvetési elbiranyzata az évkozi modositasok hatasara

44,19 %-kal novekedett az el6z6 pontban részletezettek szetint.

A Magyar Tudomanyos Akadémia tamogatasa tette lehetov
beruhazasi kerete 190 617 870 forintra néjon. A személyi juttatisok 12,78

0-kal haladtik meg az elemi koltségvetésben rogzite

8

é, hogy az udiilok felujitdsi és
%4-kal, a jarulékok 1,44
tt elSiranyzati Osszegeket, a dologi kiadasok

1,82 %-kal csokkentek. A mikodési kiaddsok teljesitésének és elbiranyzat modositasinak alakuldsa




mutatja, hogy a pandémia miatti bezarasok csak a dologi kiadasok csokkenését eredményezték,
osszefliggésben a vendégforgalom csokkenésével, amelynek legjelentésebb hanyadat pl. az

élelmiszerbeszerzések csokkenése jelenti.

Maodositasi arany

forint
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6.Tervezés megalapozottsaga

Az MTA Udilési Koézpont kiadasainak teljesitési adatai az eredeti kiadasi elbiranyzatihoz képest
Osszességében 12,5%-al néttek, ezen belil azonban az egyes kiemelt elGirinyzatok eltérs
meértékben teljestltek. A pandémia hatasait is figyelembe véve a személyi és jarulékkiadasok
alakuldsa csaknem valtozatlan az eredeti elGiranyzathoz viszonyitva, a pandémia miatt elbocsatas
nem tortént, a pandémia idGszaka alatt is a dolgozdk foglalkoztatva voltak. A dologi kiadasok
teljesitése az eredeti elGiranyzathoz viszonyitva most 3%-os cs6kkenést mutat, de normal mikodés
esetén az eredeti elSiranyzatban foglalt gazdalkodisi keret nem elegend6 a szokasos mikodési
dologi kiadisok fedezetéte. Ez a ,megtakaritis” az élelmiszer beszerzésekbdl ered6
koltségesokkenés, a rezsi kiadasok, egyéb folyamatos szolgaltator szerzodések kotelezettségeit a

pandémia idején is ugyanugy fizetni kellett.



adatok e Ft-ban

Tervezés megalapozottsiga 2020 2020. évi eredeti| 2020. évi tény Index
Személyi jurtatdsok 251 470 272375 108,31%
Jdrulékok 47 637 47 772 100,28%
M kiaddsok 200 696 194 988 17167
Beruhdzas 0 24 263 0,00%
Felujitas 0 22035 0,00%0
| Egyéb felhalmozisi céli kiaddsok 0 1069 0,00%
Osszesen 499 803 562 502 112,54%
7. Bevételek
Bevételek alakulisa
forintban
Index

Bevétel 2018 év 2019 év 2020 év 2020/2019

El6z6 évi maradviny 59 554 180 49431126 16 245 559 32,87%

Bevétel 318 849 925 333 229 198 270 251 442 81,10%

Kéltségvetési timogatds 300 912 383 253 936 599 316 741107 124,73%
| Egyéb targyi eszkoz értékesitése 0 0 1433071 -

Irdnyitdszervtdl kapott miikodési tam. 0 54 000 000 29 850 000 55,28%

Iranyitészervtdl kapott felhalmoz4si

tim. 0 29 678 975 69 791 000 235,15%

Osszesen 679 316 488 720 275 898 704 312 179 97,78%

A tabldzatbdl lathatd, hogy az intézményi bevétel 2020 évben 2,22 %-kal (15963 719,-Ft) elmaradt

a 2019 évi bevételtdl. A bevételek az eldz6 évhez viszonyitva 18,9 %-kal, vagyis 62 977 756

forinttal csokkentek. Az elért bevételi értéket tovabb torzitja, hogy tébbletbevételcken beliil 38 485

000,- Ft az Afa visszatérités, 5 282 858 Pt a biztositisi kartérités osszege, amely a tavalyi évben

16 449 000,-Ft, illetve 986 389 Ft volt. fg_\-' a szokasos tevékenység mikodési bevétele 2020-ben

226 483 584 Frt-ra csokkent az el6z6 évi 315793 809 Ft-tal szemben. A szokasos mukodési

bevételek ¢l6z6 évhez viszonyitva 89 310 225 Ft-tal, mintegy 28 %-kal estek vissza.
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Bevételek alakulasa
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2020. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi mikodési bevételek alakulasat az alabbi tablazat szemléltet a

szervezet egységek kozott.

forint
Sagrvexciemaca Saolgditatiack szﬁ?g?l‘:::st;k Km{‘:f:ém vissz‘:t{:rirés bjgfll:k Duszenen
Balatonalmadi 27 395 596 - 1 556 790 5831 351 31718 34 815 455
Balatonviligos 51 158 040 - 3 233 559 4071100 584 053 59046 752
Ba.lamnfiiri::l_ 6 322 663 - 316 137 - 50150 80 730 6 669 380
Balatonudvar 1522287 - 76113 - 14 624 2 1583778
Dimas £ - . 1804 - 1804
Domus CH 6992 893 - 581302 542 449 2398 243 10 514 887
Erdérarcsa 13 375 742 36 303 826135 7492516 7 21730 703
Matrahaza 32 805 047 5 809 1986 769 8 804 470 1454 757 45 056 852
Matrafiired 58 465 917 61 453 3647 725 11 764 035 1117102 750506 232
Siofok 4779 501 1921 833 1797 305 1 544 857 - 6 953 782
Vari Vendéghaz 5015108 1104 945 969991 - 1265629 74 804 5899 219
Udiilési Kvzpont 2 852 535 70 063 2922 598
Osszesen 207 832794 3130 343 14 991 826 38 485 000 5811479 270 251 442

Balatonudvari bevétele és a Vari Vendéghaz bevétele nem 6sszehasonlithaté az el6z6 évvel, mivel

Udvarinak ez az elsé szezonja az Udiilési Kézpontnal, a Var rovid ideig mikédott majd év kézben

bérbe adtuk.
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A miksdési bevételek valtozasai szervezeti egységenkent (E forintban)

Balatonviligos 11%-0s Balatonfiired 42
szervezeti egység be

Kormany szallashely szolgaltatas igénybevételének tilalma, majd kotlitozasa. Ig

SERTRRCE, | onio evinelienlide: | G20 vl pctjeaitis | 220305 €0
egység index
Balatonalmadi 34 219 34 815 102%
Balatonviligos 53 316 59 047 111%
Balatonfiired 4710 6669 142%
Balatonudvari 1584 0%
Démos 2 0%
Domus CH 28 076 10 515 37%
Erdétarcsa 23 540 21731 92%
Mitrahiza 55 634 45 057 R1%
Matrafored 96 554 75 056 78%
Siéfok 10 416 6 954 67%
Viri Vendéghaz 25 704 5 899 23%
Eg:;f;:t 2 460 2923 119%
Osszesen 334 629 270 252 81%

%%-0s novekedést, Balatonalmadi 2 %-os, mig a tobbi
vételkiesést mutat a 2019 évhez viszonyitva. A bevételkiesést indokolja a

y a tavaszi, 6szi és

téli szezon bevételei teljesen kiestek.

Balatonfiiredi apartmanok esetében a feldjitds munkilatok miatt minéségi javulast érttink el, igy

lehetségiink volt arat emelni, illetve tovabbi 4 apartmant tudtunk 2020-ban hasznositan.

8. Kiadasok
Kiadasok alakulasa

Kiadasok alakuldsa a 2019 évhez viszonyitva:

¢ forintban
Kiadésok alakuldsa 2018 év 2019 év 2020 év Index

Személyi juttatisok 255 544 317 285 272 375 85,85%
Jarulékok 51 162 66 666 47 772 71,66%
Dologi kiadasok 219 581 254 600 194 988 76,59%
Felgjitas 30 842 44 082 99 535 225,80%
Beruhizas 72 601 22 196 19 965 89,95%
Egyéb felhalmozisi céli kiadasok 155 601 1069 177.87%
Osszesen 629 885 705 430 635 704 90,12%
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A fent tablazat alapjan, valamint a kiadasok 2018-2019-2020 évi alakulasanak osszehasonlitasabol
lathat6, hogy a kiadasok el6z6 évhez viszonyitva 9,88 %-kal csokkentek, ezen belil nott a
felujitisok értéke 125,8 %-kal. A szokdsos tevékenység mikodeési kiadasai 2020-ben 515 135 e Ft

volt, amely az el6z6 évi 638 551 e Ft-hoz viszonyitva 19%-kal, 123 416 e Ft-tal csokkent.

2020. évi kiadasok szervezeti egységenként

forintban
. Személyi A . L Fejezeti ;

Szervezeti cgység iuttaui;s Jarulék Dologi kiadids | Beruhdzis Felujitis vissz:\.ﬁzcrés Osszesen
Balatonalmiidi 26 858 788 4366 094 20 705 946 249371 12 913 500 - 65093 699
Balatonviligos 27 897 333 3923 622 27 311 444 325 804 11 785 600 - 71 243 803
Balatonfiired - 7068269 524 566 10 331 450 17 924 285
Balatonudvari §30 400 110172 1342 151 4041 508 9 608 280 15932 571
Damds - 2023 2023
Domus CH 30 585 960 4960 126 10 660 820 2710624 5443 220 - 54 360 750
Erddtarcsa 27724419 44064 177 20099 959 213 501 2921 000 - 55423 116
Mitrahdza 40 233 517 6388 117 42826 117 211187 11 391 900 - 101 050 838
Matrafiired 76358 431 12378127 43 861 525 11 688 370 35 140 400 - 179 426 853
Siofok - - 2121127 2121127
Viri Vendéghdz 10949 119 2103 504 4307 569 - - 17 360 192
Udalési Kizpont 30 936 967 9078 419 14 680 638 - - 1 D68 631 55 764 655
Osszesen 272374934 47772 358 194 987 588 17965 (051 99 535350 1068 631 635703912

Az egyes uduldk 2020. évi kiadasainak pénzforgalmi teljesitésének alakulasat tartalmazza a fent

tablazat.

A kimutatds adataibdl jol lathat6, hogy az MTA Vezetésének koszonhetSen az elmalt években, igy
2020-ban is jelentSs Gsszegeket forditott az idiilSink feltjitdsara. A kimutatis még az UK kozponti
koltségeinek iidiillSkre térténd arinyos felosztisit még nem tartalmazza. A milkodési kiadasok
természetesen a folyamatosan miikodé Gdiiléinkben magasabbak, ezért czek Gsszege aranyosan

eltér az udulé féréhelykapacitasahoz és a dolgozoi létszamhoz igazodva.

Folyamatosan mikodé szervezeti egységek mitkédést kiadasat:

Matrafiired 132 598 e Ft, Matrahaza 89 448 e Ft, Erdotarcsa 52 289 e Ft, Domus CH 40 207 e Ft,
Varn Vendéghaz 17 360 e Ft.

Az 1d6szakosan mikodo udalok mukodes kiadasat:

Balatonalmadi 51 931 e Ft, Balatonvilagos 59 132 e Ft, Balatonfured 7 068 e Ft.

A Siéfoki Udiilé tartésan bérbeadott, ott a felmeriilt dologi kiadasok tovabb szamldzista kerilnek.

Tetmészetesen az egyes szervezeti egységek mitkodési kiadasaik 6nmagukban nem, csak a realizalt
mikodési bevételeikkel és egyéb bevételekkel, tamogatasokkal egyiitt értékelhetdk az egyes iidilok

eredményességének vizsgalatakor.
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Az intézményi fejlesztések, felhalmozasi kiadasok

Felujitasi kiadasok részletezése

A 2020. évi 6sszes kiaddson belil a felhalmozasi kiadasok (119 500 401 Fr) 18,8 %. Ezek nettd
értékének fedezetét a fejezeti timogatdsi szerzédések, a Siofoki Udiilé és a Vari Vendéghiz
bérbeadasabdl szarmazd bevétel, biztositod téritése és néhany esetben az Intézmény koltségvetése
aydjtotta. A fizetendé Afit minden esetben az Intézmény sajat koltségvetésébol, a visszaigényelt

Afa 6sszeghdl biztositotta. Ezek f6bb jogeimeit az elirdnyzat modositisok fejezetrészben

részleteztik.

A 2020-ben a felhalmozasi kiaddsokon beliil a felujitisokra 99 535 350 Ft-ot koltotink, amely az

Hsszes pénzforgalmi kiadas 15,66 %-a az alabbiak szerint:

2020 évben megvaldsult felujitasok

Fedezet

Nertté értéke

Szervezed Egység

Megnevezés

1171 025 Ft | Matrafured Féépilet vizesblokk feldyitis 1.uteme *
385 375 Ft | Matrafured Foépiileti vizesblokk felijitas szerelvényezése *
96 000 Ft | Domus Vendéghaz | Radidtor csere és klimarendszer kiépitésének felmérése
2 970 000 Ft | Balatonalmadi Strand jardlapok felhjitdsa/cseréje
2 990 000 It | Balatonalmadi Homlokzat feljitisa
1 780 000 Ft | Balatonviligos ElGtetd javitds, plusz 0j tetd kiépités
1 690 000 Ft | Domus Vendéghiz | Zuhanyzok felajitasa
4 600 000 Fr | Balatonvilagos Nyildszdrok cseréje
4 090 000 Ft | Balatonalmadi Nyilaszard csere Grofesik Villiban
3 570 000 Ft | Matrafiired Fa szerkezetek festése az épuleteken
MTA-1/2020 190 000 Fr | Matrafired Kerités elemek szerelése Malom fogadd
1 850 000 Ft | Matrafiired Vizesblokk felijitis Malom fogado
timogatasl Nyildszdrdk cseréje, feltjitisa, a kisért kémives és festo
szerzGdés 12 960 000 Ft | Matrafiired munkildeal
1 320 000 Ft | Matrahaza Szobik feletti terasz burkoldsa
3 980 000 Ft | Matrafiired Kerités feltjitasa
650 000 Ft | Matrahaza Szobaterasz also részének feltjitisa, homlokzat javitisa
7 000 000 Ft | Mitrahdza kiilsé kozlekedd terasz teljes burkolat cseréje
506 000 Ft | Balatonfiired Konyhabutor felijitis, minikonyha beépités
7 629 000 Ft | Balatonfiired Ketté apartman teljes kord feldjitdsa
2 300 000 Ft | Exdétarcsa Elhasznialédott melegviz ellato rendszer felajitdsa
5 500 000 Ft | Balatonudwvari Apartmanok teljes feltjitisa (2ép-4 apartmanija) *
150 000 Ft | Balatonalmadi Kapu épitész tervdokumentdcié elkészitése
2 500 000 Ft | Domus Vendéghiz | Kerités és kapu feltyitasa
SZ-48/2019
tdmogatasi
szerzGdés 2 678 975 Ft | Mitrafiired Féépiileti vizesblokk feldjitds 1. iiteme
Befolyt bérleti di) 574 625 Ft | Marrafured Féépiilen vizesblokk felujitds szerelvényezés *
Befolyt bétlet: dij 2 066 000 Ft | Balatonudvari Apartmanok teljes feljitasa (2ép-4 apartmanja)
Mikodes 350 000 Fr | Matrafured tamfal kidSlést helyteallité munkédk
Befolyt bérleti dij 2900 000 Ft | Balatonviligos Gjraszigetelés
Osszesen: A
Fr

*A7 Gsszeg részisszeg, mert nevezett felajitas két sorban szerepel, mivel két [€le fedezetbol valosult meg.
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Beruhazas
Tatgyi eszkoz beszerzések

Az Udilési Kozpont beruhazasra 2020 évben 19 965 051 Ft-ot koltott, amely az Osszes
pénzforgalmi kiaddsainak 3,14 %-a. Sajnos az idGjaras miatt tébb kareset is keletkezett, melyben

eszkozok cseréjére volt szlikség,

A teljesség igénye nélkil 2020 évi beruhazasok az alabbiak szerint:

2020 évben megvaldsult beruhazas

Fedezet Netto értéke | Szervezet Egység Megnevezés
MTA-1/2020 403 600 Ft | Balatonfiired Klimakészulék beszerelése

Befolyt bérlet: dij 716 352 Ft | Balatonudvari Beépitett konyhabitor*

Befolyt bérleti dij 2 220 000 Ft | Balatonudvan Balatonudvan apartmanok feldjitasa
Biztositasi kartérités 20 000 Ft | Balatonvilagos egvéb hardver eladds GP200161089
Biztositasi kirtérités 44 200 Ft | Domus Vendéghaz TP-Link (biztositds)

Biztositasi kartérités

148 960 Ft

Domus Vendéghaz

Dahua menedzselheté switch (biztosit

15

Biztositasi kartérités 61 510 Ft | Domus Vendéghaz MOXA NPort soros (biztositos)
forgalomba helyezés Ford transit V363
Sz-44/2019 timogatisi sz. 151 413 Ft | Mitrafiired Van
Sz-44/2019 timogatasi sz. 7 670 668 Ft | Mitrafuired Ford Transit V363 Van
Biztositasi kirtérités 151 600 Ft | Domus Vendéghiz DCH minihaté
Biztositasi kdrtérités 37 900 Ft | Balatonviligos minibar szobai hité -GP200161089
Biztositasi kdrterités 735 086 Ft | Matrafiired uszodai piramentesité
Biztositdsi kartérités 163 650 Ft | Domus Vendéghiz Cooper tizjelzé tipegység
Biztositasi kdrtérités 29 600 Ft | Domus Vendéghiz tizjelzé akkumulitor
Biztositasi kdrtérités 8 400 Ft | Domus Vendéghiz Futura kaputelefon rendszer
Biztositasi kirtérités 223 020 Ft | Domus Vendéghiz Futura kaputelefon rendszer
Biztositasi kirtérités 379 600 Ft | Domus Vendéghiz Nice motor elektronika
Biztositasi kdrtértés 38 500 Ft | Domus Vendéghiz MOFB forocella
Biztositisi kdrtédtés 24 900 Ft | Domus Vendéghdz Panasonic telefon alkbzpont
Biztositasi kdrtérités 586 000 Ft | Domus Vendéghiz Panasonic telefon alkézpont
Biztositasi kartérités 239 000 Ft | Domus Vendéghiz Panasonic telefon alk6zpont
Biztositisi kartértés 103 930 Ft | Marrahdza samsung tv UE55TU7102
Befolyrt bérleu dij 223 228 Ft | Balatonudvan Balatonudvarn buator*
mosogatgép, ldzmérd, router, termosztit,
Muikodési bevétel 648 079 Fr | Mitrafiired fedo
étrermi ek, pyalu, létra, lizmérd,
Miikodési bevétel 64 374 Ft | Matrahaza holégfavo,
Mukodési bevétel 35 409 Ft | Domus Vendéghiz lizméro
Mikodési bevétel 198 639 Ft | Balatonviligos lépcsd, bébthinta, hosszabbitd, teaskandl
Miakodési bevétel 196 354 Ft | Balatonalmadi desszertes tanyér, locsolocsd, lombszivo
Mikodési beveétel 168 157 Ft | Erd6tarcsa mikro, hajszdrito, bormixer, lombfivo
Mitkodési bevétel 22 333 Ft | Balatonudvan mikro, vizforralo, kancso, dgynemi
Mikodési bevétel 9 446 Frt | Balatonfiired muanyag kerti szék
Afa érték: | 4241 143 Fr
Osszesen: | 19 965 051 [t




9. Az el6z6 évi és targy évi kotelezettséggel terhelt maradvany
Az MTA Udiilési Kézpont 2019. évi kotelezettséggel terhelt maradvanya 16 245 559 Ft volt, amely
— a jogszabalyban elGirtaknak megfelel6en — felhasznalasra keriilt.

Szemeély1 kifizetésck: 108 949 Ft
Dologi kiaddsok 3706 326 Ft
Beruhazas 9741 749 Ft
Felujitasa 2678 975 Ft
Egyéb visszafizetés 9 560 Ft
Osszesen: 16 245 559 Ft
forint
Maradviany 2018 év 2019 év 2020 év
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 49 431 126 16 245 559 68 608 267
Maradvany
forint
20000 000
60000 000
40000 000
20000 000 -
0

2018FV 2019 FV 2020 EV

B Kotelezettségvdllaldssal terhelt maradvany
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2020. évben lekotott maradvany részletezése kiemelt elGiranyzatonként:

Dologi kiadasok 143 366 Ft
Beruhazas 4 210 000 Ft
Felgjitas 63 835 331 Ft
Fejezet visszafizetés (K2) 22 581 Ft
Osszesen: 68 608 267 Ft

A 2020. évi kotelezettséggel tethelt maradvany csaknem teljes Ssszege 99 %o-a fejezeti tamogatasi

szerz6dések maradvanya:

S§Z-17/2020 7581 It
SZ-2/2020 15 000 Ft
SZ-21/2020 64 865 000 Ft
§7.-23/2020 1 710 000 Ft

10. Pénzeszkozok

Az MTA Udiilési Kozpont bankszamliit a Magyar Allamkincstir vezet. A bankszamlik
zaregyenlegei az aldbbiak:

El6iranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-00360476-00000000 68 838 831 Ft
Kirtyafedezeti keretszamla 10032000-00360476-00060004 1 043 604 Ft
Pénztar 2020. december 31-1 egyenlege 215 000 Ft
Pénzeszkozok Gsszesen: 70 097 435 Ft
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11. Egyéb adatok

Fiigg6 kotelezettségek (T) allomanya

- adott elSlegek: 276 473 Ft

- ho kozi, bérjellegn kifizetések, fizetési elleg: 1 012 497 Ft

Fiigg6 kovetelések (K) allomanya

- kapott eldleg, kaucid, ovadék: 2 775 325 Ft

- mas szervet megilletd bevételek: 84 Ft

Szillitoi kotelezettségek

Az mtézmény likviditas: helyzete az udiltetés szezonalis volta miatt év elején gyengébb, mely

problémat a korabbi évekhez hasonléan a tamogatas atiitemezésével klszoboltink ki, Az év

nagyobb részében a Covid virus miatt a gazdasagi helyzet bizonytalanna vilt, ennek ellenére

fejezeti tamogatassal és szerzodések dtcsoportositasaval a szallitol szamlak a fizetési hataridok

betartasaval keriltek atutaldsra. A szallitd1 kotelezettség dllominyunk 2020. december 31-i

egyvenlege 14 964 Ft, az el6z6 évhez viszonyitva kézel 99,6 %%-kal csokkent.

forint
Szillitdi kitelezettség 2018 év 2019 év 2020 év Index 2020/2019
December 31-i dllapot szerint 7 828 878 3706 328 14 964 0,40%

Szallitoi kotelezettség

8 000 000
6000000
£ 000 000
&

2 000000

2018EV 2019 EV

B Decernber 31-i dllapot szerint
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Vevoi kovetelések

A vevo6i kovetelés allomanyunk 2020. december 31-én 2 044 700 forint volt.

forint
Index
Vevdi kbvetelés 2018 év 2019 év 2020 év 2020/2019
December 31-i dllapot szerint 1662 780 548 300 2 044 700 372,92%

Vevoi kovetelés

forint

2 500 000
2 000000
1 500 000
1000000

500 000

2018 EV 2019EV 2020EV

@ December 31-i dllapot szerint

A vevéi tartozdsok az el6z6 évhez viszonyitva jelentos aranyban (372,92%) megnévekedtek, ennek

jelentGs részét bérleti dijhdl adodo tartozas miatt tartjuk nyilvan.
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Vevéi kinnlevéség és a szallitoi tartozas alakuldsa

2019. évben 2020. évben

Vevdi kinnlevéség 548 e [t 2045 e Ft
Szallitdl tartozas 3.706 e Ft 15e Ft
Egyenleg: -3 158 e Ft 2030 e Ft

2020. évben a vevoi kovetelésck 2 millié forinttal meghaladtak a szillitéi tartozasainkae, 2020.
évben csokkent a a szallitdi tartozasok Osszege , azonban a vevéi kintlévGség Gsszege nétt a
pandémiamiatti Vismajor helyzet miatti bérleti dijak miatt. A covid miatt kialakult rendszeres veveol
kinnlévéség és a kiesé bevétel tette instabilli az (diilési Kézpont  likviditasi  helyzetét.
Osszességében a szallitoi kotelezettségek és a vevéi kovetelések egyenlege a nétt az el6z6 évhez

viszonyitva, csokkentve a rovideavy likviditast.

12. Vagyoni helyzet alakuldsa

Index

Vagyoni helyzet alakulasa 2019 év 2020 év | vagyonvaltozas | 2020/2019

Immatenalis javak illomanya 560 427 -133 76 %
Ingatlanok dllomanya 2552 699 2 607 855 55 156 102 %
Gépek berendezések 30 735 20177 -1 558 95 %
Jarmavek 2555 14187 11 632 555%
Beruhazasok, feldjitasok 6 969 350 -6 619 5%
Osszesen 2593518 2651996 58 478 102 %

2019 ¢évtdl a Magyar Tudomanyos Akadémia sajit rendszerében (MTA Titkarsig altal vezetett
nyilvintartisban) targja nyilvin az MTA UK koribban egyes szamlaosztalyban nyilvantartott
eszkozeit (ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelésck), a jarmivek kivételével. ig}f a
targyleszkozok konvertdldsat kévetéen 2020-ban. Lzzel cgyidejlileg az intézményi nyilvintartasban
maradtak a gépjirmiivek, amelynek netté értéke 14.187 e Ft, az el6z6 évi nettd értckhez

viszonyitva 11.632 e Ft-al nétt , mely jelentds Osszegében a 2019.¢vi fejezeti timogatasbol
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megval6sult 2 db 4j, a Métrafiiredi és Balatonviligosi Akadémiai Udiilébe tértént br.14.778 e Ft

értékl gépkocsibeszerzésnek koszonheto.

A fenti tdblazat is j6] mutatja, hogy az intézmény vagyonkezelésbe atvett eszkozei kozott a
legjelentsebb értéket az ingatlanok, azon beliil az épliletek, ¢pitmények jelentik. Itt az
értékesokkenések, elhasznilodas mellett folyamatos felgjitasok, beruhazasok torténtek 2020-ban s,
készonhetSen az MTA felsé vezetésének az MTA UK iidiiléinek fejlesztéseit (beruhdzasok,
feldjitasok) tdimogatd dontéseknek.

A targyévi vagyonviltozasbdl jelentés Gsszegl volt az ingatlan beruhazasok felujitasok értéke,

amely 55.156 e F't nett6 érték valtozast eredményezett az el6z6 évhez viszonyitva..

0 széimlaoszilyban nyilvintartott eszkdzdok ¢s UK-ndl nyilvantartott eszkiozik nettd értéke Fr-ban 2020-ban

UK-ndl maradé
MTA 0-dshan | intézménynél
) ; . nyilvintartott | nyilvdntartott
Megnevezés Brutié érték Fe ECS Ft netth érték Fro aettd
ban eszkizérték Fr-
ban
O-ban nyilvintartott vagyoni ért jogok netto értéke 7 012 500 6 585 264 427 236
0-ban nyilvintartort szellemi termékek nyilvt nentd értéke 0
Immateridlis javak 0-ban nyilvt értéke 7 012 500 6 585 264 427 236
HYV - Nértékii forgképes egyéb telkek aktivilt dllomdnya 1069 808 958 0 1069 B0B 958
0-ban nyilvint épiiletek nettd értéke 1831120 445 451297 178 1379 823 267
0-ban nyilvint egyéb épitmények netto értéke 204 820 737 46 597 518 158 223 219
Epﬁlctel-c, épitmények 0-bao nyilvt ncttd értéke 2035 941 182 497 894 696 1538 046 486
Ingatlanok dsszesen O-ban nyilvdnt nettd értéke 3 105 750 140 497 894 696] 2 607 855 444
O-ban nyilvint Inform eszk. nentd értéke 19 690 270 19 345 315 344 955
0-ban nyilvdnt cgyvéb gép, berend, felszerelés nettd éreéke 234 562 313 205 730 641 28 831672
0-ban ayilvintartott inf cszkiz0k, gépek, berendezésck nentd értéke 254 252 583 225 075 956 29 176 627
O-ban ovilvintartott eszkizik nentd értéke 3367 015223 729 555916| 2637 459 307
Intezménynél nyilvintartott jirmivek nettd éncke 36 675 520 22 488 902 14 186 618 14 186618
Intézmenynél nydvintartont Beruhazasok, felapitasok nem akuivile éréke 350 000 350 000
Intézménynél nyilvintartott eszkbzik, nem aktivilt berubdzdsok,
felijitdsok minddsszesen 37025 520 22 488 902 14 186 618 14 536 618

2020-ban Gjabb 4 balatonfiiredi apartmannal béviilt az UK altal {izemeltetett ingatlanok kére.

Az MTA Energetikai Kutatéintézettl 2020-ban {izemeltetésre atvett fenti ingatlanok esetében az
épuletek, s ezzel az UK ingatlanjainak netté értéke 1.559 e Ft-al névekedett , az atvett gépek,

berendezések 0-ra irtak voltak, igy azok a z UK vagyoni értékét nem névelték.

Az atvett ingatlanok becsult piaci forgalmi értéke t8bbszordsen meghaladja a koényvszerint

értckeket az ingatlanok esetében.

Az Gzemeltetésre atvett ingatlanok és eszkozok kimutatasat a csatolt tablazat tartalmazza
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épileépitmény Gépek berendezésck éreck
dsszesen

R psO LS Brumbénk | fesht  |newsémék B  ECSFr  |nes érték Fe| (Eatlan+ge

Fi pek,
berendezése
Palatonfired Kosztolinyiu .2/ Joka udul B.ép. Fsz | (28 623 238 979 389 644 300118 300118 389 644
Balaton fiired Koszioling u .2/ ] kai udialé B.ép. Len 107, 628 (20 238 978 389 642 300 118 300118 389 642
Baluton fured Koszroling u 4/ okai uduld Ap. Fsz 17, 625 623 238 979 389 644 300118 300118 389 644
Balatonfared Koszrolinyi u 4/ Jékai udulé Aép. Lem. 105, 628 624 238979 389 645 300120 300120 389 645
Balatonfiired 2020.06.11<¢n dven ingatlanok és eszkizik| 2 514 490 955 915 1558 575 1200 474 1200 474 1558 575

2020-ban két diilét és szervezet egységet hasznositottunk bérbeadassal, a Siofoki Udiilé
bérbeadasan tul 2020.06.01-t81 a Vari Vendéghaz is tart6s bérbeadasi szerzbdéssel hasznosult.
Sajnos a pandémia a bérbeadott ingatlanok esetén a hasznositis jellegebdl és vendégkor jellegébdl
vismajor helyzetet teremtett. A Siofoki idilé esetében (idGszaki nyitva tartas jellegébdl és a
pandémia miatti kotlatozas idSpontjainak figyelembevételével) a kiszamlizott bétleti dij osszege
4.780 e Ft , ami befolyt, mig a Viri VH esetében a kiszamlazott bérleti dij osszege 5.600 e Ft,

amelybdl 4000 e Ft teljestilt.

13. Létszam gazdalkodis

A Domus és Vari Vendéghiz 2018.évi szakmai és tizemeltetési feladatainak dtvételét kbvetden az
Udiilési Kézpont 2019. évi koltségvetésben engedélyezett 1étszama 82 £4.

A létszamgazdilkodason beliil valtozast jelentett a szakember hidny megakadilyozisa miatt 2018-
ban hozott igazgat6i déntés, amelynek értelmében a szezondlisan mikéds Balatonalmédi iidiilében
3 statusz valt hatrozatlan idejii jogviszony( statusziva a korabbi hatirozott 1dejt jogviszonyrol. A
szezondlisan mikoédé Gdilékben az illandé dolgozdk foglalkoztatisa mellett csak idSszaki
foglalkoztatdssal oldhaté meg az udiilok zavartalan mikédése. Fnnek oka a Balaton kornyékén

tapasztalhato szakember hidny.

2020-ban 2 kollégandénk volt GYED-en, ill. GYES-en, tovabbi 1 munkatirsunk tartos tappénzen
van, mivel veszélyeztetett terhes.

Az MTA Udiilési Kézpont 2020, évi zard munkajogi létszima 74 6, illetve a statisztikai atlagos
letszama 72 £6, allomany1 zard létszama: 72 f8.

2020-ban az engedélyezett létszam 82 £G volt, ebbél 20 £6 lépett ki targyévben (24,4%), illetve 12 f6
keriilt felvételre (14,6%) . Igy 2020-ban is jelentés aranyd volt a fluktudcié. A kilépé dolgozok
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kozil 4 f6 ment el nyugdijba 2020-ban., a Vari VH bérbeadasa miatt 2020.06.01-t6l 6 dolgozo
jogviszonya szlint meg. A tSbbi dolgozonk jogviszonya vagy az idészaki foglalkoztatds miate szlint
meg, vagy az alacsony bérezés miatti munkahelyvaltoztatis miatt tortént, féként a fizikai jelleg

munkakorokben.

A dolgozok megtartasat segitette az év végén fejezetl timogatasként kapott 26.000 e Ft Gsszegh
timogatds, melybdl az utolsé negyedévi cafeteria Gsszegét és a dolgozok Osztonzését segitd

normativ jutalom lett kifizetve.

2020. évben is segitséget jelentett az alacsonyabb végzettségl dolgozok bérezésénél a minimalbér
és garantalt bérminimum emelkedése és annak jarulék terheire kapott 16 563 e Ft, valamint a

kompenzaciéra kapott 1 515 e Ft timogatas 1s.

Sajnos magas a kilépS dolgozok aranya, folyamatosan gondot jelent a szakképzettséget igénylo
(szakacs, felszolgald, karbantartd) és kisegité munkakérokben (takaritd, kéziliny) dolgozdk patlasa
, hiszen az intézményi atlagbérek a piaci atlagbérek alatt vannak! A pandémia miatt ugyan a
vendéglitd szektorban felszabadult munkaerd, azonban sokan kéziilitk a jelenleg fellendiild, még
nagyobb munkaeré hidnnyal kiizdd, ezért magasabb atlaghéreket biztosito épitSipari és kapesolodo

szolgdltatdi szektorban helyezkednek el.

14. Atlagkereset alakuldsa

Az Udiilési Kézpontnal az atlagkereset (intézményvezetéi béradatokat figyelmen kiviil hagyva)
2020-ban 266, e Ft/f6/hé a torvényszerint illetmények , a jutalom, helyettesitési dij és a létszam
figyelembevételével. A 2020 évi atlagkereset amely az el6z6 évihez (269,8 e Ft/f6/hd) viszonyitva
7,2 e Ft-tal csokkent, azonban a jutalmak figyelmen kiviilhagyasaval az atlaghér 2020-ban csak
2504 e Ft/f6/hé (bruttd) , amely az el6z5 évi hasonlé adattal csaknem azonos Gsszegl, még a

minimalbér és garantalt bérmininum emelést is figyelembe véve.

Sajnos az alacsonyabb fizetési fokozati (alacsonyabb képzettségii) dolgozoknal szembetin a piaci
atlagbérekhez viszonyitott lemaradas, hiszen A-B fizetési fokozatoknal 274 e Ft, mig a C-D

fokozatiaknal 237 e Ft a brutto atlagbér!

2020-ban a nem rendszeres, béren kiviili és egyéb sajitos juttatisok teljes dolgozoi létszamra
vetitett dtlaga 23,9 e Ft/f6/ho volt, amely az €l6z6 évhez viszonyitva csokkent 12,6 e Ft/£6/hé

osszeggel.

Az Udilési Koézpont kozalkalmazotd dolgozoéinak dtlagkeresete MTA intézmények kozott sajnos

még mindig a legalacsonyabbak ko6zé tartozi, ami folyamatosan neheziti a j6 szakemberek
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megszerzéset, megtartasat, foként az alacsonyabb fizetési besorolasi, fizikai jellegi munkakérok

esetében.
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15. FérGhely kihaszniltsag, vendégforgalom

Fér6hely kihasznaltsag alakuldsa

A szervezeti egységek ténylegesen kiadhaté férShelyeinek szima tablazatban részletezett modon
modositasta kerultek 2018-t6] kezdodden, tekintettel arra, hogy az MTA UK 2018.01.01-tél
atvette 2 Domus ’Collegium Hungaricum’ és Vari Vendéghdz uzemeltetését. 2019 6szén az MTA
UK tovabbi idiiléapartmanok, tarsasidilé résztulajdont, valamint pihendhdz —(Balatonfiired,
Balatonudvari, valamint Domos) uzemeltetését vette at a CSFK-tol, valamint az ATK-tol. 2020-ban
pedig az MTA EK-tol tovabbi 4 balatonfiiredi apartmanét. A 2019-ben és 2020-ban atvett
ingatlanok esetében ( Démost kivéve) 2020-ban is csak azok felgjitasat kovetoen Iehetett kiadni a
korabbi években is mtk6d6é 5 apartman kivételével. A féréhely kihasznaltsag 2020-ban
osszességében csokkent kizel 10%-al az eléz6 évhez viszonyitva (2019-ben 27,15 %, mig 2020-ban
17,2 %), amelynek értékelésénél kiilénds hangsulyt kap a pandémia miatt kialakult helyzet, az
uduldk , vendéghazak, tidildegységek vendégfogadasat tekintve vismajor helyzet. A pandémia
miatt bezarasok (2020 marciustdl nyar elejéig, majd Gsszel vjra novembertdl kezdédden) miatt
jelentGsen lecsokkent a vendégforgalom. Ha a pandémia miatt bezaras idétartamaival korrigalt

férShely kapacitashoz vizsgiljuk a vendégforgalom alakulasat, joval pozitivabb képet kapunk.

A folyamatosan mikodo idildk esetében Matrafirednél az el6z6 évi foglaltsaggal kézel azonos
aranyu volt, Matrahazanal kb. 2, 5%-os mértékkel csokkent a vendégforgalom, mig az Erddtarcsai
udilé esetében kb. 2%-al nott a vendégforgalom. A balatoni Gdaloknél a nyar eleji bezarasok az
alacsonyabb foglaltsagt idGszakot érintették, viszont a fOszezonban mindkét dilonél nétt a
vendégforgalom az €l6z6 1dészakhoz viszonyitva ( Balatonalmadiban kb. 5 %-al, Balatonvilagoson

kb. 8%-al) Azokban a szervezeti egységek esetében , akik szallashely értékesitése kiilféldi
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vendégforgalomra alapult, még jelentGsebb mértéka volt a forgalom és ezzel a kihasznaltsag
visszaesése az €l6z6 évhez viszonyitva (Domusnal 35,34%-r6l 11,11%-ra csokkent ).

Mivel 2020-ban tébb vagyonhasznositast érinté viltozis is tortént, ezért érdemes a kihasznaltsagot
fobb szetvezeti egységtipusonként vizsgalni.

Az elsé, a vendégforgalom szempontjabdl meghatitozé célesoport a 2019-ben és 2020-ban is
mikodé idiildink kihasznaltsaginak vizsgalata. Mig 2019-ben az 5 udildben ( Matrafiired,

Matrahaza, Erdétarcsa, Balatonalmads, Balatonvilagos)

26 810 vendégéjszakat teljesitett, igy 2020-ban -7539-el kevesebbet, csak 19271 vendégéjszakat. igy

ezeknek az idiiloknek a vendégforgalma, kihasznaltsiga az el6z6 évihez viszonyitva 71,9 %.

25



Firtéhe ot en vendé péjszabiik 2020
7 T Teemel&d idfarakban ki Ghely ki -
e Ferohelyek szama L@z em el remeldid 1dan Liadlac Temyleger Mrdincly Idhasznilondy drem che Kibesa ke %o
napan férdhely Kapaitis dfurahan belill .
1020 2020
. i 2030 med
Szerveacti epysiy smddasiion ad p ik
200 bt wnm 215 2019 2020 20 2018 2z {Cavid 034 Ft 2z {Cavid 014 2018 236 !
adrvatarids
miat) i)
M rafiired = 51 51 51 141 1a1 1t weid|  ares) e 26 4% 10807] b1 200 t745) 6740] 145 154
| Mbtrabilza A 3 32 vl 4l a1 R 15 555 5+ 5 244 3670 e 16,487
{Erdararcia ) 1] H 26 20 34 2450 5 454 5 490 652 1416 1383 wizl e [l S U Y
Balatomulmidi* 21 2 1 43| 25 45 s 6 5| 15 485 5 550 1737 3 454 2759) 2759 gemsnl s watm|  awan
Tl stonviligos™ Ed 77| Fil o7 &7 I 051 10 251 10251 308 1836 5431 soa som| ammes]  szema]  dRIEn|  e0Adb
Sidfok= 24 %) ) 4 [ M 1382 14 382 14382 14322] beécbradvs| Birhoadva| Dicbesdvs| Bimbesdve] Bisheadva| Béibeadral Bémbeadval Herbeadvs
Ralatonfired* 2015-ban
i+ meglévé 5 apariman
{Konztelinyi od. 11138
8/ 111105
Hemmiring 5§ £l § 20] 20 p-1} 300y ER 3060) 2 a0 1oza 1267) am 71 TE A 42,00 $0,78% 19,18%,
Ralatonflired 2019 Sxzén
CEFR hormn, CSFK] CSFK =1 C5FR CSFR) CEFK | ; EFR, C5FK| i
apartman F | : i S 612 Ag8f T 5 Y 20 SZEEL| 4033
| Kowtalnyi sikay 24
| HIRETERY
Balstonfired 2015 Saén
ATH= dbvrtt 2
{Kowreol dny o 10, Faz 3.
R ¥ o ATH ATE ATE ATK ] TR ATH T ATh . g
apartmanok) Fez 3 : A : L P 1274 e Lo 159 159 12a0|  masy
apartm an 2015-ben "
drvert, fel:
e fotn kindva, Fez 3
retro kategdridhan
liadva
Balatocfired rgia 4 E dl e 4 et | Eriegianadd Encegiar d| Enespmid
2020, uininsdban drvet minn|  amanpy amup|  eming aminy|  eminp ominpl  emiap il
1 1 g e 480 ! 47] 4 | M
et s Kozt ey Kuead|  Katats Hawts|  Kurats o K] Kutsa ! Kaots|  Kuues ! ! -
w2 Fer L ki zpont| Eacpom|  karpuai kicpant|  kezpen! kozpent]  kozpent
Balutan(eed E da| E d 2 mengys | B meggisend Frergrnsd | Eoecgin d Energanad | Erecgianid
220, imiusiban dives mamy|  smun || emiaw|  emian I - T e i bk
apartm an: Kosza | davi Fautats Kutao| Bt hourad Hutus Kunacd Ktz Kutaid
w2 |em 100, Lorpanl|  kitpont| kozpom|  Beapent kozpomt|  harpeat lorpont] kazpooy
Falatenflred crzatudo | Eneggiziud Faergiamd| Enegisnd Enengisnd | Energarn d Encygranad | Enccgard
220, dnissihzn drven wdan|  amisy || omiaw]  ewinn amin| i i sg| il i e i v i
apartm aa: Koazto| inyi Kutsza|  Kutato Kutstal  Kutad Kutiea]  Mowd Kursd|  Huwid
.4 Fae 1. korpont|  Yarpon kizpool]  kespent Lagpenr|  kozpoo Lizpant|  kivpens
Balatonfired E 4 E d i rgiztuid| Epergian i Eneagiirud| Eneygian
2020.jinivaiban dtves mian|  omian s oming|  omuwn Gl jog|  cminnf  omaon i 6 i) o
apes teran: Korsioldny Kutata Kutaeg Kulatg) Fustate, Buanard Kuiste Kriat z
4 1103 1 Lospont|  korpoot kozpot| hézpont tuzpens| Eezpond]
I Y eI SO Gy H ; h
BaTutoniliedt 5 4 12 2 2 | oamse|  vwel e 4063 1024 1207 1930 1540 Freree I
h OsTECSCR
Halstoowdvari ATE-441
g s | - - e |
VKL ATH AT ATK W A ATK Fren ki ATH ATK sl i e
Gz iy | 41, | i 1
partman
spartmsonkfoe 2 szola
D Ge 2019 Sezén ATK
160 drvedt pibenihiz ATH]| ATH| " ATH] ATK o ATH ATH o " ATK ATK o i
(m Gzaki dllapota miam b ! o G zmmeliesie| (sl Sueanelizemel
i ad hiatach
Domus {DCH) 3| B 6 9 45| o) oy T T 25145 W 1500 P Pl B T ) N 110 ) I 1
Viri Venddghds 14 11 1| 22 ) 23| [y 1030 134 1760 252 1560 193] i dignte]  men|  sa3a|  nEn
[ 225 228 235 545 545 sl o] waa| s nzma| ] s M a7 2esn|  WSu| mae| 12t
* vzczomilisan Gremeld Gdalh 050109 Miag (153 nap)
= Natrafileesd M cad Jis i dsac HO1-10. iy 52 Feribely 2 H map 1ize
M ktrafiircd Foépilet éa Turistn épiler folyamato s oyt tartie el Eadhely* I nap 334G
43013
Kigsd 274303 nap ETt 1]

Ve Y1 bérheadva 202006014561

Covrd meinee kiesd nyim atanrisi napok wdma

Mdirafie ed 03 150529 7|
nazi22? a e
| 1231 f
|Mitranazs | 72
IL1Z-1120 14]
10
§130-E; 3
2.1 7
s ais coa }y.mn- a2
21202 21 i
| lizir1za1 a1
Pl stenalnuady [T | il [ = ]
Bal stenvilipos Jisorasae | | 29| | = |
[Batatontores [isarasze | | 2] [T
| Batasondvari Josarasaa | I 2] [ » |
[Virs VI Cond muant | | |
zbiva 0319052645 k! n

26



Hasonlé képet mutat annak az 5 balatonfiredi apartman ( amelyek 2019-et megel6zben is
tizemeltek) kihasznaltsaganak alakulasa, hiszen ott az el6z6 évi 1297 vendégéjszakahoz viszonyitva
targyévben 971 vendégéjszakat sikerilt teljesiteni, igy a kihasznaltsag itt 1s 74,8 %o-ra csokkent az
el6z6 évhez viszonyitva.

A t6bbi balatoni apartman esetében nem lehet el6z6 idészakhoz viszonyitani, mert azokat 2020-
Jban, illetve 2019-ben vettik at, s felgjitasuk folyamatosan zajlott, igy azok kozil nem volt
mindegyik kiadhato.

A kihaszniltsdg vizsgalatinal specidlis szempontokat kell figyelembe venniink tobbek kozott a
DOMUS CH esetében is, hiszen ott a pandémias intézkedések és a hatarok lezarisa miatt a
vendégforgalom drasztikusan, kozel 2/3-val (-6101 vendégéjszaka) lecsckkent , az el6z6 évi 8900-
rél 2799 vendégéjszakara. Igy a DOMUS CH kihasznaltsaga 11,1%.

A Siéfoki idiilé 2020-ban is tartésan bérbe lett adva, majd fels6 vezetéi dontéssel 2020.06.01-tdl a
Vari Vendéghaz is bérbeadasra keriilt, igy nem lehet annak el6z6 évhez viszonyitott kihasznaltsagat
vizsgalni. Bar a kihasznaltsig még mindig alacsony, s az el626 évhez viszonyitva csokkent, mégis
6riasi eredménynek tudjuk be azt, hogy a pandémiis kotlatozé intézkedések feloldasaval az akkori
nyitvatartasi idészakban a korabbi évhez viszonyitva nagyobb vendégforgalmat bonyolitott le az

UK és ennek koszonhetden sikeriilt az intézmény likviditasat meg6rizni, dolgozoinkat megtartani.

16. Vallakozasi tevékenység

Az MTA Udiilési Kozpont vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

17. Szakmai tevékenység értékelése, kivetkezs évre vonatkoz6 szakmai tervek

2020-ban az Udiilési Kézpont matketing munkdjit a pandémia okozta megszoritisok miatt nem

lehet értékelni.

2020.majus 29-én Piinkosdre nyithattunk csak meg a szervezeti egységeinket a marcius 19.-

bezarast kovetoen.

A balatoni tdiilékben junius kozepétdl szeptemberig csaknem telthazzal tzemelink. Szeretnck az
elé- és az utdszezont jobb foglaltsaggal értékesiteni. Mivel a balatoni iidiil6k ezen 1d6szakaiban a

foglaltsig erdsen idGjaras fliggd, remélem, hogy ez sikeriilni is fog, de minden jarvanyfuggo.

Sajnalatos tény, hogy a szilloda és vendéglitoipatban megmutatkozé munkaerchidny a szervezeti

egységeinkben is érezhetd, ami normal tizemben gondot okoz.
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Az engedélyezett létszam az alsé hatiron vagy alatta van, ami a biztonsigos lizemeltetést

veszélyeztetl.

Az UK minden munkateriiletén a kozalkalmazotti bétek erdsen elmaradnak a piaciakhoz képest,
ugyanis a ndlunk kifizetett brutté minimalbér Osszegét a ,,piaci” munkahelyeken nettéban
megkapjik az ott dolgozok. Kiilénésen jelentds pl. a szakacsok esetében, ahol napi netté 20 ezer
forint bérrel dolgoznak (havi 400-500 ezres atlag), szemben a nalunk kapott brutto 220 ezer
forinttal. Amig ilyen bérekkel kell dolgoztatnunk, folyamatosan a mikddésképtelenség veszélye

fenyegeti az adott szervezeti egységet.

A munkatigyi szabilyok betartasa érdekében és a dolgozok megtartasaért kénytelenck vagyunk
idénként ledllni par napra a vendégfogaddssal az érintett egységben. Ennek eredménye, hogy
csokkenhet a vendégforgalom a legnagyobb igyekezetiink ellenére is.

Sikernek konyvelheté el, hogy a nyir eleji pesszimista szamitasok szerint 48 millié forintos

likviditasi hianyunkat csaknem nullaval zartuk le.

Mivel jelenleg sem tudni, hogy 2021-ben lesznek-e, ha igen, milyen megszoritisok, igen nehéz

terveznl.
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